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الوكالة المستقلة الجماعية لتوزيع الماء والكهرباء بآسفي

أحدثت الوكالة المستقلة الجماعية لتوزيع الماء والكهرباء بآسفي سنة 1971. وتتولى حاليا توزيع الماء والكهرباء 
وتسيير شبكة التطهير السائل بمدينة آسفي . ويشمل نطاق تدخلها، فيما يتعلق بتوزيع الماء الصالح للشرب، 
جماعات “جمعة سحيم” و”ثلاث بوكدرة” و“سبت كزولة”. وبلغ عدد العاملين بالوكالة، سنة 2006، مامجموعه 

378 مأجورا بنسبة تأطير لا تتعدى 10 % .

ومع نهاية سنة 2006، ارتفع مجموع الموازنة المدمجة بنسبة 45 %، إذ بلغ 800 مليون درهم بدل 550 مليون درهم 
المسجل خلال سنة 2005. ويعزى هذا الارتفاع خاصة إلى نشاط التطهير. 

I- ملاحظات وتوصيات المجلس الجهوي للحسابات

أسفرت مراقبة التسيير التي خضعت لها الوكالة المستقلة الجماعية لتوزيع الماء والكهرباء بآسفي من طرف 
المجلس الجهوي للحسابات بسطات عن مجموعة من الملاحظات والتوصيات نورد فيما يلي أهمها:

أولا: التدبير المحاسبي
مكن التدقيق في البيانات الختامية لسنة 2006 من تسجيل الملاحظات المتعلقة بالعناوين المحاسبية التالية:

: لوحظ وجود اختلاف بين الوكالة وإدارة الضرائب في طريقة التسجيل المحاسبي  • مساهمات المشتركين	
احتسابها  فعوض  بالشبكة.  الأول  الربط  أشغال  بمناسبة  الزبناء  يؤديها  التي  المشتركين  لمساهمات 
كعائدات، عمدت الوكالة منذ سنوات على إدراجها ضمن رؤِِوس الأموال الذاتية. ولتفادي المخاطر الجبائية، 
يتعين على الوكالة إدراج رصيد هذه المساهمات ضمن العائدات غير الجارية وفق وتيرة محددة، الأمر الذي 

لم يتم خلال سنوات 2004 و2005 و2006؛

قامت الوكالة بتقييم جزافي للاستردادات المتعلقة بإعانات الاستثمار في حين أن  • إعانات الاستثمارات: 	
نفس  حسب  تتم  الاستثمار  إعانات  استرداد  أن  على  تنص  الحسابات  لتقنين  العامة  المدونة  مقتضيات 

الوتيرة ونفس مدة هلك المستعقرات ) الأصول الثابتة( التي تمولها؛

 • مخصصات الدائنية المشكوك فيها : بلغت الديون القديمة للخواص والتي لم يتم تسديدها بعد 10،96	
مليون درهم بتاريخ 31 دجنبر 2006. غير أن الوكالة لم تسجل مخصصات سوى على الديون التي تفوق 
وطبقا  المحاسبية.  ونتيجتها  الوكالة  أصول  قيمة  من  خاطئ  بشكل  يرفع  مما  سنوات  خمس  أقدميتها 
أصبح خطر  الديون كلما  قيمة  بنقص  المتعلقة  المخصصات  احتساب  الوكالة  على  يتعين  الحيطة،  لمبدأ 
تاريخ استحقاقها أكثر من سنة.  التي مر عن  الديون  بالنسبة لجميع  عدم استخلاصها محتملا، وذلك 
تجدر الإشارة إلى أن على الوكالة التخلي عن بعض الديون القديمة ذات القيمة الضعيفة والتي تواجهها 

صعوبات حقيقية في تحصيلها، وذلك باللجوء لمسطرة الإلغاء.

وعليه، يوصي المجلس الجهوي للحسابات الوكالة بالعمل على: 

•إدراج رصيد مساهمات المشتركين ضمن العائدات غير الجارية على امتداد خمس سنوات؛ 	

•احترام مقتضيات المدونة العامة لتقنين الحسابات خصوصا بالنسبة لتقييم الاستردادات المتعلقة  	
بإعانات الاستثمار، وكذا بالنسبة لتكوين مخصصات للديون المشكوك في تحصيلها. 
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ثانيا: تدبير الممتلكات
مكن تدقيق وضعية مستعقرات الوكالة من تسجيل الاختلالات التالية:

 • عدم توفر الوكالة على جرد لمجموع مستعقراتها وعدم مسكها سجل الجرد المنصوص عليه في المادة 30	
من القرار المحدد للتنظيم المالي والمحاسبي للوكالات المستقلة؛ 

•تظل قيمة أملاك الوكالة المشمولة بعقد تأمين دون القيمة الحقيقية لأصولها؛  	

•غياب بطاقات فردية تتضمن معلومات تقنية ومحاسبية خاصة بكل مستعقرة؛  	

•غياب بطاقات تحليلية خاصة بكل مستعقرة تمكن من تحديد تكاليف استغلالها؛  	

. • عدم تسوية الوضعية القانونية للبقعتين اللتين شيد خزانا »عزيب بالله » و«سبت كزولة« فوقهما	

في هذا الإطار، فإن المجلس الجهوي للحسابات يأخذ بعين الاعتبار: 

•عقد الوكالة لصفقة مع مكتب خارجي للاستشارة من أجل الجرد المادي لمستعقراتها وتقييمها مع  	
وضع برنامج معلوماتي لتسييرها ودليل للمساطر؛

•الإجراءات المتخذة من طرف الوكالة لتسريع مسطرة تسوية الوضعية القانونية للبقعتين اللتين بني  	
خزانا »عزيب بالله« و«سبت كزولة« عليهم.

ثالثا: تدبير المخزون 
في هذا المجال، لوحظ مايلي:

•غياب مسطرة تمكن من التعرف على المخزونات ذات الدوران البطيء؛ 	

•غياب تعريف مخزون الأمان الأدنى مما نتج عنه حالات انقطاع المخزون بالنسبة لبعض التوريدات خلال الثلاث  	
السنوات الأخيرة)2005 و2006 و2007( ؛ 

•التأخر في إصدار الجرد الدائم وحركات المخزون رغم وجود برنامج معلوماتي مخصص لهذا الغرض، ذلك أن  	
آخر الإصدارات التي كانت متوفرة في شهر مايو 2007 تخص شهر دجنبر 2006 .

وعليه فإن المجلس الجهوي للحسابات يأخذ بعين الاعتبار : 

•التزام الوكالة بوضع مسطرة تمكن من التعرف على المخزونات ذات الدوران البطيء؛  	

•إمداد البرنامج المعلوماتي المتعلق بتدبير المخزون بالمعطيات التي تمكن تلقائيا من تحديد المخزون الأدنى  	
لكل صنف من التوريدا ت الذي يعتمد عليه لإعادة تموين المخزون؛ 

•التزام الوكالة بتقليص آجال إصدار الجرد الدائم وحركات المخزون.  	

رابعا: تدبير الموارد البشرية 
أسفرت مراقبة تدبير الموارد البشرية عن تسجيل الملاحظات التالية: 

من شهر  ابتداء  آسفي،  عمالة  إشارة  رهن  الوكالة  وضعت  • 	 : آسفي  عمالة  إشارة  رهن  مهندس  وضع 
شتنبر1991، مهندسا متخصصا في الإعلاميات بشكل غير رسمي. ومنذ هذا التاريخ وميزانية الوكالة 
انصف  والمكافآت  الكيلومتري  والتعويض  والماء  الكهرباء  )مجانية  مختلفة  وامتيازات  أجرته  تتحمل 
السنوية(، بالإضافة إلى المساهمات الاجتماعية للوكالة، إذ بلغ إجمالي تحملاتها، إلى غاية أبريل 2007، 

مامجموعه 2،63  مليون درهم.
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 وعليه، يوصي المجلس الجهوي للحسابات بتسوية هذه الوضعية.

•امتيازات عينية لمدير الوكالة :  	

–– يستفيد مدير الوكالة من امتيازات عينية على شكل سيارتين. الأولى من نوع »فيات أونو« مخصصة 
مصاريفها  الأخيرة  هذه  وتتحمل  الوكالة.  مصالح  حاجيات  لتلبية  وليس  لأسرته  المنزلية  للأغراض 
المتعلقة بالصيانة والتأمين والوقود. والثانية من نوع »ميتسوبيشي« خصصت هي الأخرى لأسرته بعد 

شراء سيارة مصلحة جديدة من نوع » بوجو407 » سلمت له ووضعت رهن إشارته في 05/12/2006؛

 كما تستفيد أسرته من خطين هاتفيين تحملت الوكالة صوائراستهلاكهما. فخلال سنوات 2004 و2005–– 
و2006، بلغت مصاريف الخطين مامجموعه 66.868،74 درهم؛.

- يتجاوز الاستهلاك الشهري للهاتف المحمول للمدير سقف الاستهلاك المحدد في 2،5–– % من الراتب الشهري 
الصافي بموجب دورية الوزير الأول عدد 95/38 المؤرخة في 15 نونبر 1995. فعلى سبيل المثال، بلغت قيمة 

هذا التجاوز 11.626،53 درهم مع نهاية سنة 2006.

وإذ يعتبر المجلس الجهوي للحسابات أن حظيرة سيارات الوكالة يجب أن تخصص حصريا لمصالحها من 
بتحمل مصاريف  الوكالة غير ملزمة  وأن  الظروف  بها في أحسن  المنوطة  المهام  إنجاز  أجل تمكينها من 
استهلاك الهاتف الشخصي للمدير، يوصي بعقلنة استهلاك الهاتف المحمول للمدير بشكل يمكن من 

احترام السقف المحدد في دورية الوزير الأول.

-خامسا - تنفيذ النفقات 
نستعرض  نقائص  عدة  على  الوقوف  من  الجهوي  المجلس  طرف  من  النفقات  تنفيذ  ملفات  في  التدقيق  مكن 

بعضها على الشكل التالي: 

• بواسطة إصدار سندات طلب بقيمة  تجزيئ النفقات: يتعلق الأمر باقتناء عتاد معلوماتي خلال سنة 2005	
إجمالية بلغت 711.615،60 درهم تجاوزت السقف المحدد بموجب المقتضيات التنظيمية.

التطبيقات  لبعض  بالنسبة  الأمر  كما هو  • 	 : الصفقة  المنصوص عليها في  الخدمات  إنجاز بعض  عدم 
المعلوماتية العامة المتعلقة بالصفقة رقم 1070-03-1 التي تهم وضع نظام معلوماتي مندمج للتدبير 

المحاسبي وتدبير الموارد البشرية؛

في هذا الإطار، يأخذ المجلس الجهوي للحسابات بعين الاعتبار الضمانات التي تتوفر عليها الوكالة لتتميم 
وضع نظام التدبير المعلوماتي كما هو منصوص عليه في الصفقة.

؛ • غياب تتبع دقيق للخدمات المنجزة قبل الأداء : كما هو الشأن بالنسبة للصفقة رقم 1-03-1070	

 • عدم اتخاذ الإجراءات الضرورية رغم التأخر في إنجاز الصفقة : يتعلق الأمر بالصفقة رقم 1-03-1052	
أنه،  2004 والمتعلقة بوضع نظام معلوماتي مندمج خاص بالتدبير التجاري. حيث  التي أبرمت في سنة 
بإتمام المهمة »أ«  12 شهرا، فان صاحب الصفقة لم يقم حتى  التنفيذ في  الرغم من تحديد مدة  وعلى 

للصفقة السالفة الذكر مسجلا بذلك تأخيرا بلغ 40 شهرا.

الوضعية  هذه  لتجاوز  الضرورية  الإجراءات  باتخاذ  الوكالة  للحسابات  الجهوي  المجلس  يوصي  وعليه،   
والتسريع بتحديث التدبير التجاري للوكالة.

واجهت الوكالة بشأن تنفيذ الصفقة رقم  • منح صفقة لمقاولة بالرغم من عرضها المالي المنخفض جدا : 	
1052-03-1 صعوبات حيث أبرمت مع الشركة التي قدمت عرضا ماليا جد منخفض حدد في 606.000،00 
درهم مقابل عرضين ماليين بما قدره على التوالي 4.163.400،00 درهم و6.724.250،40 درهم، مما كان يتعين 
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40 من مرسوم الصفقات العمومية خصوصا الفقرة الخامسة منها التي تنص على  معه تفعيل المادة 
أن لجنة دراسة العروض عندما تلاحظ أن عرضا يعتبر جد منخفض بالمقارنة مع الثمن التقديري لصاحب 
المشروع أو بالنسبة لمجموع عروض المتعهدين الآخرين، تطلب من المتعهد المعني أن يبرر العرض الذي تقدم 
به. وبناء على جوابه، يحق لها إقصاء عرضه. وبالتالي، فإن الضعف في معرفة واختيار العروض الجدية كان 

وراء انجاز هذه الصفقة. 

وعليه، يوصي المجلس الجهوي للحسابات الوكالة بدراسة العروض بشكل دقيق خصوصا في حالة تقديم 
عروض مالية منخفضة جدا مقارنة مع عروض باقي المتعهدين.

1-06- • عدم تطبيق غرامات التأخير رغم تجاوز أجل تنفيذ الصفقة: كما هو الشأن بالنسبة للصفقة رقم 	
1160 المتعلقة بأشغال توسيع محلات الوكالة المتواجدة ب«عزيب الدرعي«، والتي أبرمت داخل أجل تنفيذ لا 
يتعدى ستة أشهر ابتداء من 2006/6/30، تاريخ توجيه الأمر بالشروع في تنفيذ الصفقة . إلا أنه، ومع نهاية 
شهر مايو 2007، تاريخ انتهاء عملية المراقبة، تم تجاوز هذه المدة ب 116 يوما. وهذا ما يجعل غرامات التأخير 

تصل إلى 283.765،38 درهم.

التأخير تطابق  الوكالة لغرامات  الاعتبار تطبيق  يأخذ المجلس الجهوي للحسابات بعين   في هذا الإطار، 
شهرين من التأخير.

4-5- • الشروع في الأشغال قبل تأشيرة مراقب الدولة وتبليغ الصفقة : تم التأشير على الصفقة رقم 	
1140 المتعلقة بصيانة شبكة التطهير من طرف مراقب الدولة وتبليغها على التوالي في 22 و23 نونبر 
2005. إلا أن الكشوفات المنجزة في الميدان من طرف مصلحة »استغلال الماء والتطهير« تبين بأن أشغال 

وضع القنوات في شارعي »بغداد« و«الدرقاوي« تم بتاريخ 6/6/2005.

وجوب  وخاصة  الضرورية  للتأشيرات  الصفقات  خضوع  بأن  للحسابات  الجهوي  المجلس  يذكر  وعليه، 
المصادقة قبل الشروع في تنفيذ الأشغال.

المنجزة فعليا  المطابقة مابين الأشغال  إلى عدم  أدى  الأشغال  الدقيق لطبيعة  التحديد  •ضعف في  	
وتلك التي سددت النفقة على أساسها، إذ أن الأشغال المنجزة فعليا في إطار الصفقة رقم 4-5-1140 
أداء  بفاتورات قصد  تبريرها  تم  والتي  الصفقة  المنصوص عليها في  تلك  تختلف من حيث طبيعتها عن 
النفقة. وتظهر الوضعيات المجملة الموضوعة من طرف أعوان الوكالة بناء على الكشوفات المنجزة أنه من 
التي تم  القنوات هي  المتعلقة بضخ وتطهير  بيان الأسعار فقط تلك  الواردة ضمن  بين مجموع الأصناف 
إنجازها. وعليه، فقد تم تسديد النفقة المتعلقة بهذه الصفقة للمقاولة على أساس قيمة الأشغال المنجزة 
في الميدان إذ تم وضع وثائق مبررة تتطابق بشكل صوري مع مضمون الصفقة، وذلك بتوزيع المبلغ الإجمالي 

الواجب أداؤه على الأصناف غير المنجزة والمنصوص عليها في الصفقة.

قامت الوكالة بتحمل مصاريف  • تحمل مصاريف إقامة بعض موظفي الدولة أثناء قيامهم بمهامهم : 	
الاستقبال لبعض موظفين وأعوان الدولة )ممثلي وزارة المالية والداخلية....( بدون تحديد الوثائق المثبتة لهذا 
الرسمية.  مهامهم  مصاريف  إدارتهم  تتحمل  أن  يفترض  الموظفين  هؤلاء  أن  إلى  الإشارة  تجدر  التحمل. 
بالإضافة إلى أن بعض الوثائق المثبتة المتعلقة بهاته المصاريف لا تحمل اسم وصفة المستفيد ومناسبة 

التحمل من طرف الوكالة.

وعليه، وإذ يشـير المجلس الجهوي للحسابات الانتباه إلى خطر التحمل المزدوج لمصاريف إقامة الموظفين 
يأخذ  الوكالة، فإنه  التي تنظمها  واللقاءات  انعقاد الاجتماعات  الرسمية عند  خلال قيامهم بمهامهم 
بعين الاعتبار التزام الوكالة بتسجيل البيانات المتعلقة باسم وصفة المستفيدين من مصاريف الإطعام 

والإيواء والإطار الذي تمت فيه الزيارة في الوثائق المثبتة. 
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سادسا : التدبير التجاري
مكن التدقيق في التدبير التجاري للوكالة من تسجيل النقائص التالية:

• لوحظ عدم القيام بالمقارنة بين العدادات الموضوعة من طرف المصلحة التقنية )ماء وكهرباء(  الفوترة :	
وتلك التي تم تحرير فاتوراتها من أجل اكتشاف التفاوتات وتحليلها مع العلم أن تحرير الفاتورات يتم شهريا 

في حين أن وضع العدادت يمكن أن يكون يوميا؛

والكهرباء  الماء  )استهلاك  الكبرى  بالحسابات  والمتعلقة  المتراكمة  المتأخرات  مجموع  بلغ  • 	 : التحصيل 
والأشغال( حوالي 62،67 مليون درهم بتاريخ 2007/3/31 موزعة كما يلي :

الزبون
المبلغ بمليون 

الدرهم

)1(-94،31 % تمثل المتأخرات المتراكمة منذ 1992 في ذمة الجماعة الحضرية 48.3 )1(الجماعات المحلية

)2(- 54،78 % تمثل المتأخرات المتراكمة منذ 2006 في ذمة إدارة السجون.7.7 )2(الإدارات العمومية 

)3(- 34،92 % تمثل المتأخرات المتراكمة منذ 2006 في ذمة مؤسسة العمران. 6.6 )3(مكاتب ومنشآت عمومية

فيما يخص استهلاك الماء، لا تلجأ الوكالة، في حالة عدم أداء الجماعات المحلية والإدارات العمومية، إلى تطبيق 
مقتضيات الفقرة السابعة من المادة 24 من دفتر التحملات المتعلق بالماء الصالح للشرب التي تنص على تطبيق 

فوائد التأخير بنسبة 6 % من المبلغ المستحق، وعند الاقتضاء اللجوء إلى قطع خدماتها.

كما لم تتخذ الوكالة الإجراءات الضرورية لاستخلاص دين في ذمة المنعش العقاري السيد د . ع.، الذي يشغل 
للوكالة  أدى  أن  بعد  درهم،  بلغ 3.595.777،50  والذي  للجماعة الحضرية لآسفي،  البلدي  المجلس  رئيس  منصب 

بواسطة كمبيالات تبين أنها بدون رصيد. 

بيد أن دينا للوكالة في ذمة المكتب الوطني للماء الصالح للشرب بمبلغ،00 31.678.000 درهم لم يتم استخلاصه 
الماء  توزيع  الأخير بمهمة  أن تكفل هذا  بعد  المكتب  لهذا  الوكالة  التي فوتتها  المستعقرات  ويمثل قيمة   . بعد 
الصالح للشرب بمناطق اليوسفية والشماعية والمنطقة الساحلية لمدينة آسفي. وإلى يومنا هذا، يستمر هذا 

المكتب في رفض أداء ديونه بدعوى أن هذه الأصول تشكل جزءا من الملك البلدي.

وعليه، وإذ يأخذ المجلس الجهوي للحسابات بعين الاعتبار تحسن مستوى تحصيل متأخرات بعض الإدارات 
مثل إدارة السجون والعمران، يوصي الوكالة ببذل جهود إضافية من أجل تحصيل متأخرات باقي الجماعات 
تسدد  لم  التي  الكمبيالات  تحصيل  مسطرة  بتطبيق  ملزمة  الوكالة  بأن  علما  العمومية،  والمؤسسات 

قيمتها على جميع زبناءها الذين يخلون بالتزاماتهم.

• لوحظ أن الأموال التي تحصل خلال اليوم من طرف كاشفي العدادات ومحصلي  تدبير الأموال المحصلة :	
الإيرادات سواء داخل الوكالة التجارية أو خارجها لا يتم دفعها إلى الصندوق المركزي للوكالة أو إلى البنك 
خلال نفس اليوم، بل في اليوم الموالي بعد أن يأخذ المحصلون الإيراد اليومي إلى بيوتهم ويحصرون الوضعية 
اليومية للإيرادات. وترجع هذه الممارسة، التي تعرض أموال الوكالة للمخاطر لاسيما السرقة والاختلاس...

الخ، إلى الأسباب التالية:

( داخل الوكالة؛ ––coffre-fort( عدم توفر المحصلين على صناديق حديدية 

–– لاتتوفر الوكالة على آلات عد الأوراق البنكية؛

( يسهل حسابها. ––code-barres(عدم حمل الفواتر لقن مسطر 

وسيمكن وضع حلول لهاته العقبات من إصدار وضعيات يومية للإيرادات بعد دفعها يوم تحصيلها والرفع من 
فعالية مراقبة أنشطة المحصلين.
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وعليه، فإن المجلس الجهوي للحسابات يعتبر بأن الوكالة بامكانها تدارك هذا الوضع بتنظيم جيد للعمل 
من خلال الفصل بين وظيفة قراءة دليل العدادات ووظيفة التحصيل والمعالجة المعلوماتية لإصدار الفاتورات 
والتحصيل تسمح للزبناء بأداء فواتيرهم في جميع مكاتب الوكالة وعلى امتداد ساعات عملها، وكذلك 

شراء الصناديق الحديدية وآلات عد الأوراق البنكية...الخ. 

• لوحظ أن الوكالة تضع أموالها في ثلاث حسابات بنكية  إيداع أموال الوكالة في الأبناك بدون ترخيص :	
وزير  ترخيص  وفا في غياب   - والتجاري  والصناعة  للتجارة  المغربي  والبنك  الشعبي  البنك  لدى  مفتوحة 
المالية الموجب بمقتضى الفصل 11 من القرار المتعلق بالتنظيم المالي والمحاسبي للوكالات المستقلة تطبيقا 
للظهير الشريف رقم 1.63.012 في 1963/2/6 وقرار وزير المالية رقم 641.66 في 1967/2/16 المتعلق بشروط 

إيداع الأموال المتوفرة لدى المنشآت العمومية والشركات ذات الامتياز؛

• يعتبر مستوى المعالجة المعلوماتية للوظيفة التجارية ضعيفا  المعالجة المعلوماتية للوظيفة التجارية:	
حيث لا تشمل سوى إعداد وطبع إيصالات الماء والكهرباء. ويرجع ذلك إلى التأخير في إنجاز الصفقة رقم 

1052-03-1 المتعلقة بوضع نظام معلوماتي مندمج للتدبير التجاري.

وعليه، يوصي المجلس الجهوي للحسابات الوكالة باتخاذ الإجراءات الضرورية لتحسين المعالجة المعلوماتية 
للوظيفة التجارية.

الأقسام  بين  والإنذار  للتنسيق  نظام  بوضع  الوكالة  تقم  لم   • الوكالة:	 مصالح  بين  التنسيق  ضعف 
التقنية )الماء والكهرباء( وقسم المحاسبة تمكن من اكتشاف المدينين المماطلين وإخبار المصالح التقنية في 
الوقت المناسب ليوقفوا الأشغال وإخراج المعدات من المخزن. وعلى سبيل المثال، فقد تم الاستمرار في إنجاز 
الأشغال لتجهيز تجزئة »عفري« في الوقت الذي أرجعت للوكالة عدة كمبيالات باسم صاحب هذه التجزئة 
بسبب عدم توفر رصيد في حسابه البنكي ) في 2006/12/31، بلغت الكمبيالات التي لم تسدد قيمتها 

337.232،72 درهم(.

 وعليه، فإن المجلس الجهوي للحسابات يأخذ بعين الاعتبار التزام الوكالة بوضع نظام للتنسيق والإنذار بين 
المصالح التقنية وقسم المحاسبة.

سابعا: إزالة التلوث الصناعي 
إذ يتم طرح فضلاتها  التطهير  يتم ربطها بعد بشبكة  الأولى لم  توجد بمدينة آسفي منطقتين صناعيتين، 
التحملات  دفتر  احترام  يتم  لا  التطهير،  ربطها بشبكة  من  وبالرغم  الثانية،  المنطقة  أما  البحر.  في  مباشرة 
المتعلق بالتطهير السائل، الذي ينص على أخذ عينات من الفضلات بشكل دوري للتأكد من احترامها لقيم 

محددة. ومن جهتها، لا تقوم الوكالة بأخذ عينات من هذه الفضلات لمراقبة مطابقتها لهاته القيم.

وعليه، فإن المجلس الجهوي للحسابات يأخذ بعين الاعتبار المجهودات المبذولة من طرف الوكالة لوضع برنامج 
لمعالجة الفضلات الصناعية.
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II- جواب مدير الوكالة المستقلة الجماعية لتوزيع الماء والكهرباء بآسفي

)النص مقتضب( 

تدبير الموارد البشرية ——

•إن السيارة التي انصبت عليها ملاحظة المجلس الجهوي للحسابات معينة لقسم »اللوجيستيك« للوكالة،  	
ولا يتم وضعها رهن إشارة إدارة الوكالة إلا في حالة تنقل المدير خارج مدينة آسفي.

•بالفعل، إن الخط الأول تتحمل الوكالة تكاليفه وذلك مقابل التعويض عن الهاتف. أما الخط الثاني فهو  	
يستعمل كجهاز الربط بشبكة الأنترنيت الذي هو معمم على مستوى الوكالة. وقد ارتأى المدير تحويله 

إلى منزله.

تنفيذ المصاريف——

الدراسات  التقنية لدى مكتب  • قصد الإعانة  	1998 الوكالة وشركة Wormitec سنة  إبرام صفقة بين  تم 
للإنجاز، التحليل والبرمجة لمجموعة من المشاريع ذات الصلة بمصالح الوكالة بمبلغ 481.000،00 درهم

خبرتها   • 	Wormitec شركة  وظفت  فقد  درهم   606.000،00 بمبلغ   1052-03-1 رقم  الصفقة  إطار  في 
واستفادتها من المشاريع التي سبقت أن أنجزتها لفائدة الوكالة وقدمت عرضا مدروسا من الناحية التقنية 
iWorm RADEEJ، RADEEL، RADDEC، RAMSA التي تقوم شركة   والمالية. وبالمقارنة مع وكالات التوزيع 

tec بإنجاز نفس المشروع لفائدتها، فإن مبلغ الصفقة لكل وكالة يناهز 1.000.000،00 درهم. أخذا بعين 
الوكالة  لفائدة  الإجمالي  العرض  فإن  درهم،  1998 بمبلغ 481.000،00  أنجزته Wormitec سنة  الإعتبار ما 

يناهز عرض الوكالات الأخرى.

• تدعوها فيه  	Wormitec لقد بعثت الوكالة برسالة إعذار تحت رقم 5939/08 بتاريخ 12 نونبر إلى شركة
استئناف الخدمات موضوع الصفقة عدد 1-03-1052. إلا أن هذه الأخيرة لم تبد أي رغبة أو إرادة في استئناف 
تنفيذ الصفقة المذكورة. لذلك لم تجدد الوكالة الميزانية المتعلقة بهذا المشروع للسنة المالية 2009 وقد 

بدأ تنفيذ مسطرة فسخ الصفقة.

الصفقة  لمقتضيات  طبقا  وذلك  شهرين،  لمدة  الأشغال  بتأخير  المتعلقة  التأخير  جزاءات  تطبيق  تم  •لقد  	
واعتبارا لآجال إنجاز الأشغال.

•كانت الوكالة ملزمة بالبدء في إنجاز أشغال التطهير على مستوى المناطق التي لها الأولوية في شبكة  	
التطهير لمدينة آسفي وذلك ابتداء من شهر يونيو 2005 للأسباب التالية:

أهمية مشاكل استغلال شبكة التطهير السائل لمدينة آسفي والذي كان قد أسند حديثا للوكالة في  	–– 
شهر يناير 2005.

تراكم  التي لم تكن موضوع عمليات تنظيف وتطهير ملائمة، مما تسبب في  –– الحالة السيئة للشبكة 
مهم لحاجيات التنظيف المائي للشبكة.

–– صبغة الإستعجال لتوصيات التصميم المديري، وبالأخص تلك التي تتعلق بالنقط السوداء والتي كانت 
مصدر للفياضانات والإنصباب السطحي للمياه المستعملة.

–– شكايات المواطنين، طلبات التدخل الوقائية والمبكرة من طرف السلطات المحلية والمنتخبين والأجل الأدنى 
للتدخل من أجل تطهير المناطق ذات الأولوية من الشبكة قبل فترة تهاطل الأمطار.
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التدبير التجاري ——

• من دفتر التحملات للماء الصالح للشرب الذي ينص على تطبيق فوائد  علاقة بمقتضيات الفصل 24-7	
الأمر  الوكالة قد أخضعت هذا  فإن  المصالح،  التزويد لهذه  إيقاف  الإقتضاء،  6 %، وعند  التأخير بنسبة 
للنقاش في المجلس الإداري الذي انعقد بتاريخ 2 يونيو 2008 والذي قرر عدم تطبيق فوائد التأخير بنسبة 

6 % على فواتير استهلاك الماء بالنسبة للجماعات المحلية والمؤسسات العمومية.

)تجزئة  د.ع  السيد  العقاري  بالمنعش  تتعلق  التي  درهم   • 	3.595.777،50 بمبلغ  المسددة  الغير  السندات  إن 
والباقي أي ما قدره 454.734،52 درهم  المسيرة( قد تمت تسوية وضعيتها بنسبة 3.141.042،98 درهم، 

هو في طور الأداء.

تدبير الأموال المحصلة  ——

 • 	DPN 26/2009 : 2009 مدرج في ميزانية سنة »Coffres-forts« إن اقتناء الخزائن

• للمكلف بصندوق الوكالة آلة لعد الأوراق البنكية. عينت الوكالة في يونيو 2007	

« على فواتير الماء والكهرباء. • 	Code-barre»ابتداءا من شهر يناير 2009، يطبع الرمز

لمعالجة المعلوماتية للوظيفة التجارية ——

خصصت الوكالة في ميزانية سنة 2009، مشروع عدد 1.7.2008 باسم » تقييم النظام المعلوماتي ومساعدة 
تقنية لتطوير مجموع الوحدات المتعلقة بالمجال التجاري«.

إزالة التلوث الصناعي ——

في إطار عقد تمويل مشروع التطهير السائل ) البنك الأوروبي للإستثمار-الوكالة( تمت دراسة إزالة تلوث مدينة 
للتلوث  والعددي  النوعي  التميز  على  انصبت  مختص  مستشار  طرف  من   2007/2006 سنتي  خلال  آسفي 
الصناعي لآسفي، تطوره في آفاق 2020-2007 وكذا إعداد برنامج لإزالة التلوث مرقم ومصحوب بحلول وسائل 
التمويل. بالأخص، تمكنت هذه الدراسة من تعيين الملوثين، حمولاتهم الملوثة، وإجراءات المعالجة الأولية الملائمة 

التي يجب إنجازها، طريقة طرح وجمع النفايات وكذا تقييم كلفة الإستثمار المناسبة.

إزالة التلوث الصناعي مع الأطراف المعنية S،E،E،E(، السلطات المحلية، المنتخبون،  و من أجل التوافق لبرنامج 
هذا  ومناقشة  لعرض  دراسيا خصص  يوما   2008 يونيو   26 في  الوكالة  نظمت  الصناعيون...(،  التجارة،  غرفة 

البرنامج.

حاليا، يكوّن عنصرا جمع ومعالجة النفايات الصناعية موضوع دراسات مفصلة في طور الإنجاز من طرف مجموعة 
)SGI-ADI( في إطار الصفقة عدد 1199-7-4.


